
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

ที่ ลบ 73501/- วันที่    8  ตุลาคม  2564 

เร่ือง  รายงานสรุปผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
 

  1. เร่ืองเดิม 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบ
และต่อเน่ือง มีแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานตามนโยบาย
ของรัฐบาลหรือนโยบายของผู้บริหารได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง                  
2. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4. ด้านการสร้างและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 5. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง น้ัน 
 

  2. ข้อเท็จจริง 
  คณะทำงานจัดทำนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำเนินการวิเคราะห์เพื่อกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

  3. ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
 - ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2545 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน 

 

  4. ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  จึงขอสรุปผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตาม
รายละเอียดแนบท้ายน้ี 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

  (นางสาวสกุลรัตน์ เพ็งกลิ่น) 
  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
 
 
 



 
- ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด  
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 

    
  

    (นางสาวตุลยากร ดวงจิตร) 
    รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 

    หัวหน้าสำนักปลัด 
 

- ทราบ 
- ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
  
            

    (นายวินัย ธนกุลวีระวงศ์ 
    ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

 
- ทราบ 
- ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 

 

            
    (นายวินัย ธนกุลวีระวงศ์ 

    ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ปฏิบัติหน้าที่ 
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2564 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. ด้านโครงสร้างการบริหาร
และการบริหารอัตรากำลัง 

1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ 

- การปรับโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง โดยกำหนดหน่วย
ตรวจสอบภายในเพิ่มในโครงสร้างส่วนราชการ ตามประกาศองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ่อทอง ดังน้ี 
          1. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 4 สิงหาคม 
2564  
          2. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง เรื ่อง การกำหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 4 
สิงหาคม 2564  
- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566   
โดยกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
จำนวน 1 อัตรา ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง เรื ่อง ประกาศใช้
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุงคร้ัง
ที่ 1) 

1.2 การจัดทำรายละเอียดสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำสายงาน 

- การจัดทำเอกสารเพื่อเผยแพร่ เรื่อง สมรรถนะข้าราชการท้องถิ่น (รายละเอียด
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน) 

1.3 การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นและภารกิจ รวมทั ้งติดตาม
ประเมินการใช้กำลังคน 

- การดำเนินการสรรหาตำแหน่งที่ว่างตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ดังน้ี 
     พนักงานจ้างทั่วไป 
     1. คนงาน สังกัด สำนักปลัด อบต. จำนวน 2 อัตรา 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ 
     1. ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า สังกัด กองช่าง 
     2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน สังกัด กองสวัสดิการสังคม 



 
 
 
 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. ด้านโครงสร้างการบริหารและ
การบริหารอัตรากำลัง (ต่อ) 

1.3 การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นและภารกิจ รวมทั้งติดตาม
ประเมินการใช้กำลังคน (ต่อ) 

- การประสานงานการรับโอนข้าราชการทหารมาเป็นพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่ง  
  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- การรายงานตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง เพื่อให้ กสถ. ดำเนินการสรรหา ดังน้ี 
     1. นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด) 
     2. นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง) 

  3. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
- การประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบลเพื่อมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
     1. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ระดับ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน สังกัด 
สำนักปลัด อบต. 
     2. ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ระดับ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ สังกัด กอง
สวัสดิการสังคม 

1.4 การประชุมเพื่อติดตาม ประเมินผล 
และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการ
ทำงาน พร้อมทั้งร่วมกันหาแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง 

- การประชุมพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างประจำเดือน 
(ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้งดการประชุมพนักงาน
ทั้งหมด โดยจัดการประชุมเฉพาะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการในสังกัดเท่าน้ัน) 

2. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพ
ของทรัพยากรบุคคล 

2.1 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบ ัติงานให ้ กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามตำแหน่งและ
สายงานอย่างต่อเน่ือง 

- ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้ารับอบรมหรือฝ ึกอบรมที ่มีเนื ้อหาสอดคล้องกับ
ตำแหน่งหรือมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 



กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพ
ของทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

2.2 กำหนดสมรรถนะ และนำมาใช้เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการ สรรหา การเลื่อนเงินเดือน 
การปรับปรุงตำแหน่ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนา
บุคลากร 

- การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตาม ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
โดยมีการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งระบุตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะประจำสายงาน/สมรรถนะประจำผู้บริหารของผู้รับการประเมิน พร้อมทั้ง
กำหนดน้ำหนักคะแนนไว้อย่างชัดเจน 

2.3 ระบบบุคลากรท้องถิ่นมีข้อมูล
ครบถ้วนและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

- การบันทึกข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติมีความถูกต้อง และ
เป็นปัจจุบัน เพื่อรับการตรวจสอบจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2.4 การนำระบบแอพพลิเคชั่น Line 
Facebook มาใช้ในการสื่อสารภายใน
องค์กร เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 

- Facebook : facebook.com/borthong.lopburi 
- Line : อบต บ่อทอง 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3 .1  จ ั ดทำแผนพ ัฒนาบ ุ คลากรให้
สอดคล้องกับตำแหน่งงาน และภารกิจ
ขององค์กร 

- การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 และ
ดำเนินการพัฒนาตามแผนฯ เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3.2 จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ   

- การจัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงาน
ส่วนตำบลได้รับรู้ว ่าการที่จะได้รับความก้าวหน้าหรือได้ร ับการเล ื่อนไปดำารง
ตำแหน่งสำคัญในหน่วยงานหรือส่วนราชการนั้น จะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ หรือ
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งอย่างไรบ้าง 

3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร การ
ปฏิบ ัติตามจรรยาวิชาช ีพขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อทอง  

- การประกาศประมวลจริยธรรม เพื่อเป็นเคร่ืองกำกับความประพฤติของบุคลากรใน
สังกัด พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์เพื่อให้บุคลากรในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ  
- การประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง และแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม พร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์เพื่อให้บุคลากรในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ  

 



 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 3.4 การเสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยม
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบุคลากรใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

- การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำปี พ.ศ. 2564 พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดทราบ เพื่อสร้าง
ระบบการทำงานทีมีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร สร้างกลไกและระบบการ
ตรวจสอบ ถ่วงดุลการใช้อำนาจของเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง
ให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
- การจัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

4. ด้านการสร้างและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการองค์ความรู้ 

4.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากร
เกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ
จัดการความรู้ 

- การจัดทำแผนการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ประจำปี
งบประมาณ 2564 และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทราบ 
 

4.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและ
เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ได้อย ่างมี
ประสิทธิผล 

- การจัดทำรายงานหลังการฝึกอบรม เพื่อรายงานผลให้กับผู้บริหารทราบ 
- การจัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้ของแต่ละส่วนราชการ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรทุกคนทราบ  

5. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์
ในองค์กร 

5.1 ปรับปรุงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน - การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจำปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

5.2 การปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

- กิจกรรม 5 ส. ภายในสำนักงานและบริเวณโดยรอบ 
- การปรับผังโต๊ะทำงาน ตู้เอกสาร และอุปกรณ์สำนักงานต่างๆ 
- การจัดพื้นที่สำหรับการพักผ่อน 

5.3 ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

- ผู้บริหารมอบเงินสนับสนุนเลี้ยงอาหารกลางวันบุคลากรเดือนละ 1 - 2 คร้ัง 
- การจัดกิจกรรมมอบของขวัญวันเกิดหรือในโอกาสพิเศษอื่นๆ ให้กับบุคลากร 

5.4 การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากรในองค์การ 

- การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
- การจัดกิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์ 

 



ปัญหา/อุปสรรค 
  1. การปรับตัวเพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างช้า 
  2. การขอใช้บัญชีจาก กสถ. ยังไม่มีผูม้าดำรงตำแหน่งตามที่ร้องขอ ทำให้บุคลากรที่มีอยู่ต้อง
รับผิดชอบงานที่ไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และอาจจะทำให้งานน้ันไม่เกิดประสิทธิผลเท่าที่ควร  
 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
  1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
  2. การสื่อสารภายในองค์กรมีความสะดวก ทำให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว และคล่องตัว  
  3. บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน ทำให้เกิดความกระตือรือร้นที่จะทำให้งานบรรลุ
เป้าหมาย 
  4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานมีความเป็นธรรมและโปร่งใส ไม่เกิดปัญหาการ
ร้องเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  1. ควรสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให้กับบุคลากร 
  2. บุคลากรควรได้รับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ อบต. ที่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ต้ังแต่
เริ่มเข้าปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน์ทางราชการและประชาชนเป็นหลัก  
 

************************** 
   


