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คำนำ 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง มีภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายๆ ด้าน เพื่อสามารถตอบสนอง
เจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซ่ึงการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นมิติหนึ่งที่ควรได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ  และยังถือเป็น
ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วาง
เอาไว้ 
  เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง มีแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และองค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อทองจะนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จัดทำขึ้น นำไปสู่การปฏิบัติ มุ่งสู่เป้าหมายสำคัญใน
การผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น
ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างยั่งยืน”  
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บทที่ 1   
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
  ทรัพยากรบุคคล เป็นตัวแปรสำคัญท่ีจะทำให้ทุกอย่างเกิดผลลัพธ์แห่งความสำเร็จ การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลยังครอบคลุมไปถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน เพ่ิมศักยภาพให้กับองค์กร ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ง่ายและดียิ่งข้ึน 
   

การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรในองค์กรนับตั้งแต่การสรรหา 
การพัฒนา การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์ จนพ้นออกจากงาน เพื่อให้บุคลากรเหล่านั้นได้รับความพึงพอใจ 
และทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 ขึ้น เพื่อกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มุ ่งสู่
เป้าหมาย พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  1.3.1 เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาทำงาน 
  1.3.2 เพ่ือใช้ศักยภาพของบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  1.3.3 เพื ่อพัฒนาความรู ้ความสามารถของบุคลากรให้ก้าวหน้า  และรักษาพนักงานที่มี
ความสามารถให้อยู่กับองค์กร 
  1.3.4 เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่อาจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  1.3.5 เพ่ือทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 
 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  (1) การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมี
คุณธรรม และจริยธรรม 
  (2) พนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมีความรู้และมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทำ
ให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  (3) องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ีตำบลบ่อทอง 
  (4) องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
  (5) องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมีความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
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บทที่ 2   
ข้อมูลทั่วไปองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น                   
7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 
2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
1.7 การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (๒๖)) 

  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
2.3 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2.4 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
2.5 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
2.6 การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
2.7 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
2.8 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 

(12)) 
2.9 การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
2.10 การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

3.1 รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน
หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 67 (1/1)) 

3.2 ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.3 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
3.4 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.5 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน

(มาตรา 16 (15)) 
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3.6 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 
16 (17)) 

3.7 การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
3.8 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
3.9 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
  4. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
 4.1   รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัด 
         มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
 4.2   คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 

(7)) 
 4.3   การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18)) 
 4.4  การจ ัดการ การบำร ุ งร ักษา และการใช ้ประโยชน ์จากป ่าไม ้  ท ี ่ ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 

5. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
5.1  จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ

ฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนา             
เด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
(มาตรา 67 (5)) 

5.2  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 

5.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
  6. ด้านการสาธารณสุข มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

6.1  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
6.2 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 

(19)) 
6.3  การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (๒๑)) 

7. ด้านการเมืองการบริหาร มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา 45 (3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
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2.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

51-3-00-11001-001 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

51-3-00-11001-002 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
51-3-01-2101-001 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
51-3-04-2102-001 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
51-3-05-2103-001 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

51-3-11-2105-001 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
51-3-08-2107-001 

 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานพัฒนารายได ้
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

51-3-12-3205-001 

 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
  วัฒนธรรม 
 

 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห ์
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2.3 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2566  
 
 

ส่วนราชการ กรอบอัตรา หมายเหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานส่วนตำบล 
หวัหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  1 ตำแหน่งว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานธุรการ  1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  
พนักงานขับรถยนต์ 1  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ภารโรง 1  
คนงาน 2  

กองคลัง 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 ตำแหน่ว่าง 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ตำแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1  
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ส่วนราชการ กรอบอัตรา หมายเหตุ 

กองช่าง 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1  
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 1  
ครู  1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 ตำแหน่งว่าง 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก 1  

กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 ตำแหน่งว่าง 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
พนักงานส่วนตำบล 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ตำแหน่งว่าง 

รวม 36  
 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2566 
 ตำแหน่งว่าง 
 - พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร จำนวน 3 อัตรา 
 - พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติ จำนวน 8 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 1 อัตรา 
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บทที่ 3 
วิเคราะห์ศักยภาพการบริหารงานบุคคล 

 
3.1 กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย  

➢ มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
กำลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว  

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อดึงดูดให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)   

4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

➢ มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   

2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
นำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money)   

4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

➢ มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  อบต. ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้   
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1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ อบต.  

2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. 

3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ อบต.  

4) ม ีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management) ท ี ่ เน ้นประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของ อบต. 

➢ มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที ่อบต.จะต้อง 
1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิ ติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน   

2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้  จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการใน อบต.  

➢ มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่ อบต.
มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรใน
องค์กร ดังนี้ 

1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน และ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสี ยรูปแบบการใช้
ชีวิตส่วนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  

3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของ อบต. กับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน อบต. ให้พัฒนา
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

มิติการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำ
ให้ อบต. ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ และเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จทั้ง 5 มิติ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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  1. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างการบริหาร 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านด้านการพัฒนาบุคลากร 
5. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
6. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 

 

3.2 กรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคล 
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กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

พ.ร.บ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดลพบุรี 

เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 

 

3.3 การวิเคราะห์ศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อทอง สรุปได้ดังนี้ 
 

 
สภาพแวดล้อม
ภายในองค์การ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน 
    ตำแหน่งของตน  
2. การมอบหมายงาน และกำหนด 
    ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
3. บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย  
    สามารถทำงานท่ีไม่ตรงกับสายงานของ 
    ตนได ้ 
4. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนางาน 
    และพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
5. มีการส่งเสริมการใช้ระบสารสนเทศ และ  
    IT เพ่ือความทันสมัยและความรวดเร็วใน 
    การปฏิบัติงาน 
6. มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี 

1. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความ 
    เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
2. ตำแหน่งงานที่ขาดแคลน ทำให้งาน 
    ในส่วนนั้นยังไม่มีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผลเท่าที่ควร 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน 
    ทางวิชาชีพ 
4. การโอนย้ายของบุคลากรทำให้เกิด 
    ความไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการ 
    ทำงาน   

 
สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีหน่วยงานภายนอกให้ความสำคัญกับ 
    การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากข้ึน ทั้ง 
    การจัดประชุม สัมมนา อบรม 
2. ระบบการบริหารงานขององค์กร  
    ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถทำได้ 
    รวดเร็วเพราะมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุม 
    ทั่วประเทศ ทำให้มีเครือข่ายในการ 
    ปฏิบัติงาน 

1. ข้อจำกัดของระเบียบ กฎหมายและ 
    นโยบายของรัฐบาล บางครั้งไม่เอ้ือ 
    ต่อการปฏิบัติ 
2. การกำหนดกรอบอัตรากำลังต้องอยู่ 
    ภายใต้วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลการ 
    และตามความเห็น ก.อบต. 
3. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลาง 
    มายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    บางภารกิจยังขาดผู้ปฏิบัติงาน 
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บทที่ 4 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ และกำหนดส่วนราชการผู้รับผิดชอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด การติดตามและประเมินผล ส่วนราชการ

ผู้รับผิดชอบ 
1. ด้านโครงสร้าง
การบริหาร 

1.1 การปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการให้มีระดับสูงขึ้น (ปรับปรุงจาก
ระดับต้น เป็น ระดับกลาง) 

เพ่ือรองรับปริมาณงานและ
ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน 

มีส่วนราชการระดับกลาง 
อย่างน้อย 1 ส่วนราชการ 

รายงานผลการดำเนินการ
ตามมติ ก.อบต.จังหวัด
ลพบุรี 

สำนักปลัด อบต.และ
ส่วนราชการทีเ่กี่ยวข้อง 

1.2 การมอบอำนาจการตัดสินใจใน
การพิจารณาอนุญาต/อนุมัติ 

เพ่ือความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุญาต/อนุมัติ 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการแทน 

ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 

2. ด้านอัตรากำลัง
และการบริหาร
อัตรากำลัง 

2.1 การจัดทำ Job Description เพ่ือการจัดสรรบุคลากรให้
เหมาะสมกับงาน 

รายละเอียด Job Description 
ครบถ้วนทุกตำแหน่งตาม
กรอบอัตรากำลัง 

คู่มือ Job Description สำนักปลัด อบต. 

2.2 การสรรหาพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างให้ครบถ้วนตามกรอบ
อัตรากำลัง 

เพ่ือแก้ไขปัญหาขาดแคลน
บุคลากร และเพ่ือให้งานเกิด
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

คำสั่งบรรจุแต่งตั้งฯ/คำสั่งรับ
โอน/การรายงานให้ กสถ.
หรือ ก.อบต. ดำเนินการสรรหา/
ประกาศรับโอน/ประกาศรับ
สมัครพนักงานจ้าง/ 

สำนักปลัด อบต. 

2.3 การมอบหมายงานตามตำแหน่ง
หน้าที่ 

เพ่ือให้งานอยู่ในความ
รับผิดชอบของผู้ที่มี
ความสามารถและทักษะที่จะ
ปฏิบัติงานนั้นให้บรรลุผล
ตามท่ีกำหนดไว้ 

มีคำสั่งมอบหมายงาน
ครบถ้วนทุกส่วนราชการ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด การติดตามและประเมินผล ส่วนราชการ

ผู้รับผิดชอบ 
3. ด้านผลผลิตหรือ
ประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

3.1 การกำหนดภาระค่าใช้จ่ายสำหรับ
บริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายขององค์การมีความเหมาะสม  

ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลมีความ
เหมาะสม 

ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนฯ 
ไม่เกินร้อยละ 35 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

การรายงานในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

สำนักปลัด อบต. 

3.2  การบ ันท ึ กข ้ อม ู ล ใน ร ะบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) ให้เป็นปัจจุบัน 

เพ่ือนำข้อมูลมาใช้
ประกอบการพิจารณา
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติมีข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

การรายงานผลต่อสำนักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดลพบุรี 

สำนักปลัด อบต. 

3.3 การนำแอพพล ิ เคช ั ่ น  Line, 
Facebook มา ใช ้ ในก ิ จกรรมและ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

เพ่ือความสะดวก รวดเร็วใน
การติดต่อสื่อสาร 

การสื่อสารภายในองค์กรที่มี
ความสะดวกและรวดเร็วมาก
ขึ้น 

ติดตามผลได้จาก Line กลุ่ม 
อบต.บ่อทอง, Facebook 
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อทอง  

ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 

4. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

4.1 จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับตำแหน่งงาน และส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ที่
จะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานส่วนตำบลใน
ตำแหน่งที่มีคนครองได้เข้า
รับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70  

แผนพัฒนาบุคลากรที่มี
ครบถ้วนทุกตำแหน่งและ
การรายงานผลหลังเข้ารับ
การฝึกอบรม 

สำนักปลัด อบต. 

4 . 2  จ ั ด ท ำ แ ผ น ส ร ้ า ง เ ส ้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ   

เพ่ือเป็นเครื่องมือสำหรับ
บุคลากรที่จะช่วยให้ทราบถึง
แนวทางความก้าวหน้าของ
ตนเอง สามารถกำหนด
เป้าหมายในสายอาชีพของ
ตนเองได้ 

คู่มือเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพมีการปรับปรุง
ให้เป็นปัจจุบัน ตามระเบียบ
การบริหารงานบุคคลของ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดลพบุรี 

คู่มือเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพที่มีความเป็น
ปัจจุบัน  

สำนักปลัด อบต. 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด การติดตามและประเมินผล ส่วนราชการ

ผู้รับผิดชอบ 
4. ด้านการพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

4.3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
วินัย และการรักษาวินัยให้กับบุคลากร 

เพ่ือให้บุคลากรยึดถือและ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และมีสำนึกใน
หน้าที่ ไม่กระทำการฝ่าฝืน
ประมวลจริยธรรมและวินัย 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

การสังเกตพฤติกรรม/การ
ร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรม
บุคลากร หรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสมกับกิจกรรมหรือ
โครงการนั้นๆ  

ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 

5. ด้านการพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้ 

5.1 การจัดทำแผนจัดการองค์ความรู้ 
(KM) 

เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

การรายงานผลการจัดการ
องค์การความรู้ ประจำปี 
2566 

สำนักปลัด อบต. 

5.2  การส ่ ง เสร ิ มและสน ับสนุน
วัฒนธรรมขององค์การที ่เอื ้อต่อการ
แบ่งปัน และถ่ายทอดความรู้ระหว่าง 
บุคลาการอย่างต่อเนื่อง 

- เพ่ือให้เกิดแหล่งเรียนรู้
ภายในองค์กร สามารถ
เรียนรู้และใช้ประโยชน์ได้
อย่างรวดเร็ว   

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

เอกสารเผยแพร่ความรู้ ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 

6. ด้านสวัสดิการ
และความสัมพันธ์
ในองค์การ 

6.1 การจ ัดทำนโยบายหร ือแผน
เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนคำนึงถึงความปลอดภัย
ของตอนและเพ่ือนร่วมงาน 
ตลอดจนทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

การสังเกตพฤติกรรมของ
บุคลากรและสำรวจ
สภาพแวดล้อมของสำนักงาน 

ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 

6.2 โครงการ Big Cleaning Day  เพ่ือให้สถานที่ทำงานสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย  และ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ดูแลสถานที่ทำงาน 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

รายงานผลการดำเนินการ
หรือรูปถ่าย 

ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด การติดตามและประเมินผล ส่วนราชการ
ผู้รับผิดชอบ 

6. ด้านสวัสดิการ
และความสัมพันธ์
ในองค์การ (ต่อ) 

6.3 การจ่ายประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
เป็นกรณีพิเศษ อันมีลักษณะเป็นเงิน
รางวัลประจำปี 

เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

รายงานผลการเบิกจ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น
กรณีพิเศษฯ 

สำนักปลัด อบต. 

6.4 กิจกรรม Happy Birthday  เพ่ือแสดงความใส่ใจใน
บุคลากรและเสริมสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

รูปถ่าย ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 

6.5 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร 

เพ่ือประสานให้ทุกคนทำงาน
ร่วมกันได้อย่างดี มีความ
เข้าใจอันดีต่อกัน ซึ่งการมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นบ่อเกิด
ของการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 

รูปถ่าย ทุกส่วนราชการใน
สังกัด อบต.บ่อทอง 
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บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้แต่งตั ้งคณะทำงานจัดทำกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามคำสั่งที่ 411/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2565 ประกอบด้วย 
 

  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง   เป็นประธาน 
  2. หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    เป็นคณะทำงาน 
  3. ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็นคณะทำงาน 
  4. ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นคณะทำงาน 
  5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นคณะทำงาน 
  6. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 
  7. เจ้าพนักงานธุรการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้มีหน้าที่จัดทำแผน ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนปีละ 2 ครั้ง พร้อมทั้ง
สรุปรายงานผล และข้อเสนอแนะ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองทราบ 
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ภาคผนวก



 
    

 
 
   

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

ที่ 411/2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

-------------------------------------------- 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้กำหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
โดยอาศัยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย นั้น 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงแต่งตั ้งคณะทำงานจัดทำกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง   เป็นประธาน 
  2. หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    เป็นคณะทำงาน 
  3. ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็นคณะทำงาน 
  4. ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นคณะทำงาน 
  5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นคณะทำงาน 
  6. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 
  7. เจ้าพนักงานธุรการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้มีหน้าที่จัดทำแผน ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนปีละ 2 ครั้ง พร้อมทั้ง
สรุปรายงานผล และข้อเสนอแนะ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองทราบ 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 

   
    สั่ง ณ วันที่  11  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 

 
  

  (นายสมนึก หลงทอง) 
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

 


