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คำนำ 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง มีภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายๆ ด้าน เพื่อสามารถตอบสนอง
เจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นมิติหน่ึงที่ควรได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ  และยังถือเป็น
ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วาง
เอาไว้ 
  เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเน่ือง มีแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย ่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และองค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อทองจะนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จัดทำขึ้น นำไปสู่การปฏิบัติ มุ่งสู่เป้าหมายสำคัญใน
การผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ “เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น
ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างยั่งยืน”  

 
 

      คณะทำงานจัดทำนโยบายและกลยุทธ์ฯ  
      องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
สารบัญ 

 
                 หน้า 

บทท่ี 1 บทนำ            
 หลักการและเหตุผล         1 
 แนวนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล       1 
 วัตถุประสงค์          1 
 เป้าหมาย          2 
บทท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง     3 
 วิสัยทัศน์          4 
 พันธกิจ           5 
 ประเด็นยุทธศาสตร์         5 
 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ       6 
 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566    7 
บทท่ี 3 วิเคราะห์ศักยภาพการบริหารงานบุคคล 
 กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)   9 
 กรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคล        11 
 การวิเคราะห์ศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis)    12 
บทท่ี 4 นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. ด้านโครงสร้างองค์การและโครงสร้างการบริหาร      13 
 2. ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง      13 
 3. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล     13 
 4. ด้านการพัฒนาบุคลากร        14 
 5. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้      14 
 6. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ      15 
บทท่ี 5 แผนงานการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง             
 แผนการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     16 
บทท่ี 6 การติดตามผล 
 การติดตามผลการงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565     20 
ภาคผนวก 
 - ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองเรื่อง  นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 - คำสั่งแต่งต้ังคณะทำงานจัดทำนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 



บทที่ 1   
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
  ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสินทรัพย์ (Asset) ขององค์การที่มีสภาพเป็น “ทุน (Capital)” หรือ 
“ทุนมนุษย์” บุคคลแต่ละคนมีสิ่งที่มีคุณค่าสูงอยู่ภายใน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ 
ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน    
  การบริหารทรัพยากรบุคคล คือ การจัดการในทุกๆ ด้าน ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์การ 
ให้สามารถปฏิบัติงานอย่างม ีประสิทธ ิภาพ เต็มความรู ้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้มากที ่สุด ใน
ขณะเดียวกันก็เพิ่มพูนความรู้และสามารถให้กับบุคลากร เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจและความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงาน อันจะก่อให้เกิดผลสำเร็จสูงสุดต่อองค์การและตัวบุคลากรน้ัน ทั้งน้ี รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในองค์การด้วย ซึ่งจัดเป็นงานที่มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการดำเนินงานขององค์การ มีความ
เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีความหลากหลาย ต้องเสริมสร้างสมรรถภาพการทำงาน ต้องลงทุนทั้งระยะเวลาและ
ค่าใช้จ่ายเพื่อสร้างทักษะและความชำนาญ รวมไปถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มีบรรยากาศการ
ทำงานที่ดี และที่สำคัญจะต้องรักษาบุคลากรน้ันๆ ให้อยู่ในองค์การให้ได้ตลอดไป ซึ่งหมายถึงการใช้คนให้ถูกวิธี 
ให้เหมาะกับงาน ให้ได้ผลงานมากที่สุด และรักษาคนดีให้อยู่กับองค์การมากที่สุด 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงได้จัดทำนโยบาย                
และกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 ขึ้น เพื่อกำหนด                
ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มุ่งสู่เป้าหมาย พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
 

1.2 แนวนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมีแนวนโยบายในการบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ความว่า “บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม มีความเป็นมืออาชีพ 
สามารถเป็นที่พึ่งและสร้างความเชื่อมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน”  
 

1.2 วัตถุประสงค ์
  2.1 เพื่อเป็นเครื่องมือและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ่อทอง  
  2.2 เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองได้รับทราบนโยบายและทิศทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.3 เพ ื ่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2.4 เพื่อเป็นการเตรียมและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองให้เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม สามารถขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านต่างๆ ให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  2.5 เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่อาจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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1.3 เป้าหมาย 
  (1) การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมี
คุณธรรม และจริยธรรม 
  (2) พนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมีความรู้และมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทำ
ให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  (3) องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพื้นที่ตำบลบ่อทอง 
  (4) องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
  (5) องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมีความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
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บทที่ 2 
ข้อมูลทั่วไปองคก์ารบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง  
  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองในการดำเนินการแก้ไขปัญหาใน
พื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว 
ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังน้ี 
 

  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังน้ี 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
1.7 การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (๒๖)) 

  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังน้ี 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
2.3 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2.4 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
2.5 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
2.6 การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
2.7 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
2.8 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
2.9 การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
2.10 การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังน้ี 
3.1 รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน

หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 67 (1/1)) 
3.2 ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.3 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
3.4 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.5 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาช น

(มาตรา 16 (15)) 
3.6 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16 (17)) 
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3.7 การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
3.8 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
3.9 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
  4. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังน้ี 
 4.1   รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัด 
         มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
 4.2   คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 

(7)) 
 4.3   การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18)) 
 4.4  การจ ัดการ การบำร ุงร ั กษา และการใช ้ประโยชน์ จากป ่ าไม ้  ท ี ่ ดิ น 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 

5. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังน้ี 

5.1  จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ
ฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนา             
เด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
(มาตรา 67 (5)) 

5.2  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 

5.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
 

  6. ด้านการสาธารณสุข มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังน้ี 
6.1  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
6.2 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
6.3  การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (๒๑)) 

7. ด้านการเมืองการบริหาร มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา 45 (3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อ ื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (16)) 
 

2.2 วิสัยทัศน์ 
“ตำบลมั่นคงน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจก้าวหน้า พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว”  
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2.3 พันธกิจ 
  1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีคุณธรรมห่างไกลจากยาเสพติด 
  2. ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
  3. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  4. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติของตำบลให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 
 

2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลบ่อทอง ได้กำหนดไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ในพื้นที่ เช่น ถนน รางระบายน้ำ 
ท่อ คสล. ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ ไฟกระพริบ กระจกโค้งป้องกันอุบัติเหตุ ก่อสร้างระบบประปา เจาะ              
บ่อบาดาล ก่อสร้างฝาย ขุดลอกคลองหรือลำห้วย 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  การพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู ้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต จัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
กีฬาประเภทต่างๆ การสนับสนุน อปท.อื่น ส่วนราชการหรือหน่วยอื่นของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล 
องค์กรที่จัดต้ังตามกฎหมาย เพื่อดำเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 
  การดำเนินการหรือการสนับสนุนหน่วยงานที่ดำเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด การเพิ่ม
ศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่ อปพร. การฝึกอบรมราษฎรในหมู่บ้านให้มีความรู้ ปลูกจิตสำนึกให้ราษฎรมีความ
สามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ เพื่อความมั่นคงของชาติ เพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
และลดอุบัติเหตุบนท้องถนน  
  ยุทธศาสตร์ที ่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบร ิหารจ ัดการและการอนุ ร ั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในป่า
ชุมชนป่าต้นน้ำ ป่าสาธารณะ อนุรักษ์ฟื้นฟูแหล่งน้ำ ตามพระราชดำริฯ จัดระเบียบการทิ้งขยะภายในตำบล 
ปรับปรุงพื้นที่สำหรับกำจัดขยะมูลฝอย 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  การพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ อนุรักษ์และจรรโลงไว้ซึ่ง
การศาสนาและวัฒนธรรม เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ การจัดงานรัฐพิธีและวันสำคัญ
ของชาติ  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
  การป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆ การควบคุมและป้องกันโรคระบาดในพื้นที่ รวมทั้งการ
พฒันา ส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้าน กองทุนหลักประกันสุขภาพ อบต.บ่อทอง  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
  การพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
การพัฒนาให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

51-3-00-11001-001 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

51-3-00-11001-002 

สำนักปลัด 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
51-3-01-2101-001 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
51-3-04-2102-001 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
51-3-05-2103-001 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

51-3-11-2105-001 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

51-3-08-2107-001 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานป้องกันและบรรเทา- 
  สาธารณภัย 
- งานสาธารณสุขและ 
  สิ่งแวดล้อม 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและ   
  พัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานออกแบบและควบคุม 
  อาคาร 
- งานก่อสร้าง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา   
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจการศูนย์พัฒนา 
  เด็กเล็ก 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสวัสดิการและพัฒนา-   
  ชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

51-3-12-3205-001 

2.5 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

  

ส่วนราชการ กรอบอัตรา หมายเหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  1 ตำแหน่งว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานธุรการ  1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  
พนักงานขับรถยนต์ 1  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ภารโรง 1 ตำแหน่งว่าง 
คนงาน 2  

กองคลัง 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 ตำแหน่ว่าง 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1  
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ส่วนราชการ กรอบอัตรา หมายเหตุ 

กองช่าง 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1  
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 ตำแหน่งว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 1  
ครู  1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 ตำแหน่งว่าง 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก 1  

กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 ตำแหน่งว่าง 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ตำแหน่งว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
พนักงานส่วนตำบล 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ตำแหน่งว่าง 

รวม 35   
 

หมายเหตุ 
 ตำแหน่งว่าง 
 - พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร จำนวน 3 อัตรา 
 - พนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติ จำนวน 7 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 1 อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 อัตรา 

 
 
 
 

8 



บทที่ 3 
วิเคราะห์ศักยภาพการบริหารงานบุคคล 

 
3.1 กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย  

➢ มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปน้ี 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
กำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อดึงดูดให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)   

4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเน่ืองในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

➢ มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปน้ี  

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   

2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
นำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money)   

4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

➢ มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปน้ี   
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1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ อบต.  

2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. 

3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ อบต.  

4) ม ีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management) ท ี ่ เน ้นประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากน้ี ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของ อบต. 

➢ มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ อบต.จะต้อง 
1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน   

2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ี จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการใน อบต.  

➢ มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่ อบต.
มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรใน
องค์กร ดังน้ี 

1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน และ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้
ชีวิตส่วนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  

3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของ อบต. กับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน อบต. ให้พัฒนา
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

มิติการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยทำ
ให้ อบต. ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ และเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จทั้ง 5 มิติ ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
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  1. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง 
  2. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
  3. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  4. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  5. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 
 

3.2 กรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคล 
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กฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

พ.ร.บ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดลพบุรี 

เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 

 

3.3 การวิเคราะห์ศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อทอง สรุปได้ดังน้ี 
 

 
สภาพแวดล้อม
ภายในองค์การ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน 
    ตำแหน่งของตน  
2. การมอบหมายงาน และกำหนด 
    ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
3. บุคลากรมีความสามารถที่หลากหลาย  
    สามารถทำงานที่ไม่ตรงกับสายงานของ 
    ตนได้  
4. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนางาน 
    และพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
5. มีการส่งเสริมการใช้ระบสารสนเทศ และ  
    IT เพื่อความทันสมัยและความรวดเร็วใน 
    การปฏิบัติงาน 
6. มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี 

1. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความ 
    เชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
2. ตำแหน่งงานที่ขาดแคลน ทำให้งาน 
    ในส่วนน้ันยังไม่มีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผลเท่าที่ควร 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน 
    ทางวิชาชีพ 
4. การโอนย้ายของบุคลากรทำให้เกิด 
    ความไม่ต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการ 
    ทำงาน   

 
สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีหน่วยงานภายนอกให้ความสำคัญกับ 
    การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น ทั้ง 
    การจัดประชุม สัมมนา อบรม 
2. ระบบการบริหารงานขององค์กร  
    ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถทำได้ 
    รวดเร็วเพราะมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุม 
    ทั่วประเทศ ทำให้มีเครือข่ายในการ 
    ปฏิบัติงาน 

1. ข้อจำกัดของระเบียบ กฎหมายและ 
    นโยบายของรัฐบาล บางคร้ังไม่เอื้อ 
    ต่อการปฏิบัติ 
2. การกำหนดกรอบอัตรากำลังต้องอยู่ 
    ภายใต้วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลการ 
    และตามความเห็น ก.อบต. 
3. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลาง 
    มายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
    บางภารกิจยังขาดผู้ปฏิบัติงาน 
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บทที่ 4 
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้เล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นปัจจัย
สำคัญในการดำเนินงานขององค์การ เพราะบุคคลจะเป็นผู้แปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้องค์การบรรลุ
เป้าหมาย ดังน้ัน จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ในด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อใช้
เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยใช้นโยบาย
และกลยุทธ์ดังต่อไปน้ี 
   

  1. ด้านโครงสร้างองค์การและโครงสร้างการบริหาร 
  เป้าประสงค์ 
  วางแผน สนับสนุนให้องค์การมีโครงสร้างที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีการบังคับบัญชาตาม
สายงานเป็นขั้นตอน มีการติดต่อสื่อสารและควบคุมการทำงานได้ง่าย เป็นโครงสร้างที่สามารถขยายตัวได้ใน
อนาคต เพื่อให้การจัดการและการบริหารมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  กลยุทธ์ 
  - การปรับปรุงโครงสร้างขององค์การให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ 
  - การจัดโครงสร้างองค์การตามหน้าที่การทำงาน  
  - การกำหนดสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน และไม่ซ้ำซ้อนกัน 
  - การมอบอำนาจการตัดสินใจในการพิจารณาอนุญาต อนุมัติ หรือการปฏิบัติราชการในเร่ือง
ที่ให้บริการประชาชน เพื่อความรวดเร็วและเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับประชาชน  
 

  2. ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  เป้าประสงค์   
  การกำหนดกรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังมีความเหมาะสมกับภารกิจของ
องค์การ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกส่วนราชการในองค์การ และมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์การคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  - การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นและภารกิจ รวมทั้งติดตามประเมินการใช้
การกำลังคน 
  - การจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 
  - การมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าที่  
  - การบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  - การประชุมเพื่อติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการทำงาน พร้อมทั้ง
ร่วมกันหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง 
 

  3. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
- กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนา 

การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโอนย้ายมีความถูกต้อง  
- มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัย และนำมาใช้ ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การได้จริง 
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- สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายขององค์การมีความ
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร  

- มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ  

กลยุทธ์ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามตำแหน่งและสายงานอย่างต่อเน่ือง 
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสม เป็นธรรมและเป็นที่

ยอมรับของบุคลากรในองค์การ 
- กำหนดสมรรถนะ และนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ            

สรรหา การเลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
- ระบบบุคลากรท้องถิ่นมีข้อมูลครบถ้วนและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
- การนำระบบแอพพลิเคชั่น Line, Facebook และเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

บ่อทองมาใช้สำหรับการสื่อสารภายในองค์การ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 
 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์   
ส่งเสริมให้ม ีการพัฒนาอย ่างเป็นระบบ ทั ่วถ ึง และต่อเนื ่อง โดยการเพิ ่มพ ูนความรู้

ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
องค์การ เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์ก ารเป็นไปอย่างม ีประสิทธ ิภาพ และ                 
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งสนับสนุนความก้าวหน้าและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์การ 
  กลยุทธ์ 
  - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับตำแหน่งงาน และภารกิจขององค์การ 
  - จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ   
  - ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์การ รวมทั้งปฏิบัติตาม
จรรยาวิชาชีพขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
  - การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  - จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
   

  5. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  เป้าประสงค์ 
  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อถ่ายทอดให้กับบุคลากร
ภายในองค์การ ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และความรู้ที่ได้รับจากการจัดการอย่างเป็นระบบน้ีจะคง
อยู่เป็นความรู้ขององค์การตลอดไป 
  กลยุทธ์ 
  - สร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
  - ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์การที่เอื ้อต่อการแบ่งปัน และถ่ายทอดความรู้
ระหว่างบุคลาการอย่างต่อเน่ือง 
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  - ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ขององค์การและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

  6. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์การ โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภั ย                
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงานตามความจำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  - การปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  - การปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  - การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์การ 
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บทที่ 5 
แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ 1  
โครงสร้าง
องค์การและ
โครงสร้างการ
บริหาร 

1. การปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ 

- โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมี
ความเหมาะสมกับภารกิจ มีรูปแบบที่เข้าใจง่าย 
และไม่ซ้ำซ้อนกัน  

- การจัดโครงสร้างองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ่อทอง 

งานการเจ้าหน้าที่  - การประชุมเพ่ือติดตามผล   
 

2. การจัดโครงสร ้างองค์การตาม
หน้าที่การทำงาน 
3. การกำหนดสายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน 
4. การมอบอำนาจการตัดสินให ้กับ
ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน 

-  ระด ับความสำเร ็จในการลดข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว 
-  สามารถนำไปใช ้ประกอบการ พ ิ จ าร ณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 

- คำสั่งมอบอำนาจ งานการเจ้าหน้าที่ - การประชุมเพ่ือติดตามผล  
-  รายงานผลการปฏ ิบ ั ติ-
ราชการแทน  
 

ด้านที่ 2 ด้าน
อัตรากำลังและ
การบริหาร
อัตรากำลัง 

1. การบริหารกำลังคนให้สอดคล้อง
กับความจำเป็นและภารกิจ รวมทั้ง
ติดตามประเมินการใช้กำลังคน 

- ระดับความสำเร ็จในการบริหารกำลังคนให้
สอดคล้องกับความจำเป็นและภารกิจ 
 

- แผนอัตรากำล ัง 3 ป ี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

งานการเจ้าหน้าที่ - การรายงานผลเพื่อติดตาม
ความ ก ้ า วห น ้ าข อ ง ก า ร
ดำเนินการ 
- การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจำปี 

2. การ จ ั ดท ำร าย ละ เ อ ี ย ด ข อ ง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
สายงาน 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
- สามารถใช ้ประกอบการดำเนินการสรรหา 
พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 

-  การจ ัดทำสมรรถนะหลักและ
ส ม ร ร ถน ะป ร ะ จำ ต ำ แ ห น ่ งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บคุคลภาครัฐแนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าที่ - การประช ุมเพื ่อติ ดตาม
ความ ก ้ า วห น ้ าข อ ง ก า ร
ดำเนินการ 
- การประเมินผลการจัดทำ
สมรรถนะ 

3. การมอบหมายงานตามตำแหน่ง
หน้าที่ 

- ระดับความสำเร็จการผลงาน ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของงาน 

- คำสั่งมอบหมายหน้าที่การงาน งานการเจ้าหน้าที่ - การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคล 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

 4. การบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วย
ความถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุด  

- การประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 

-  โครงการ เสร ิมสร ้ างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจำปี 

สำนักปลัด อบต. - รายงานผลการดำเนินงาน
ตามโครงการที่กำหนด 
 

5. การประชุมเพ่ือติดตามประเมินผล 
และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคใน
การทำงาน 

- ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานต่างๆ ของ
องค์การ 

- การประชุมพนักงานประจำเดือน สำนักปลัด อบต. - เอกสารรายงานการประชุม 
 

ด้านที่ 3  
ผลผลิตหรือ
ประสิทธิภาพ
ของทรัพยากร
บุคคล 

1. กระบวนการบร ิหารทร ัพยากร
บุคคล เช่น การสรรหา บรรจุแต่งต้ัง 
การพ ัฒนา การ เล ื ่ อนข ั ้น เล ื ่ อน
ตำแหน่ง การโยกย้าย มีความถูกต้อง 

- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- การขอ กสถ. ดำเนินการสอบ เพ่ือ
บรรจุแต่งต้ังบุคคลเป็นข้าราชการ 
- การดำเนินการรับโอนข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นมาแต่งตั ้งในตำแหน่ง
ที่ว่าง 
- การดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ในตำแหน่งที่ว่าง 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจำปี เพ่ือเลื่อนเงินเดือน  
- การสำรวจผู้มีคุณสมบัติ เพ่ือเลื่อน
ตำแหน่งไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

งานการเจ้าหน้าที่ -  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินการต่างๆ 

2. ระบบข ้อม ูลด ้ านการบร ิหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลม ีความท ันสมัย 
นำมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การได้จริง 

- ระดับความสำเร ็จในการจัดทำฐานข ้ อมูล
บุคลากรให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  
 

- การบันทึกข้อมูลบุคลากร ในระบบ
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

งานการเจ้าหน้าที่ - การตรวจสอบผลการบันทึก 
โดยผู้บังคับบัญชา 
- การรายงานผลการบ ันทึก
ข้อมูลให้ท้องถิ่นจังหวัดทราบ 
- การรับรองข้อมูล เพื่อให้
ท ้องถ ิ ่นจังหวัดดำเนินการ
ตรวจสอบ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

 3. ค ่ าใช ้จ ่ ายสำหร ับการบร ิหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลต ่องบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของ อบต. มีความ
เหมาะสม  

- ระดับความสำเร็จในการควบคุมค่าใช้จ่ายด้าน
ทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตามระเบียบที่ ก.อบต. 
กำหนด 

- การบันทึกข้อมูลค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
เงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

งานการเจ้าหน้าที่ -  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ต้ั ง
งบประมาณด้านบุคลากรและ
การใช้จ่ายงบประมาณด้าน
บุคลากรผ่านระบบ LHR 

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารงานของผู ้บริหารและ
การให้บริการประชาชน 

- ระดับความสำเร็จของการสั ่งการต่างๆ ผ่าน
แอพพลิเคช ั ่นไลน์ และระบบการให ้บร ิการ
ประชาชน 
- การติดต่อประสานงานมีความรวดเร็วและทันต่อ
สถานการณ์ 

- จัดต้ังกลุ่มไลน์ อบต. บ่อทอง   
- Facebook องค์การบร ิหารส ่วน
ตำบลบ่อทอง 
- เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อทอง 

งานการเจ้าหน้าที่ - การสำรวจความพึงพอใจ 

ด้านที่ 4 
การพัฒนา
บุคลากร 

1. แผนพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับ
ตำแหน่งงานและภารกิจขององค์การ 

- ระดับความสำเร ็จในการพัฒนาบุคลากรทุก
ตำแหน่ง/ทุกระดับ 

- แผนงานการสำรวจความต้องการ
ในการฝึกอบรม 
- โครงการฝึกอบรมภายใน/ภายนอก
หน่วยงาน 
- แผนพัฒนาบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ - การประเมินผลหลังเสร็จสิ้น
การฝึกอบรม 

2. ความก้าวหน้าในสายอาช ีพของ
บุคลากร 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า  (Career Path) 
- บุคลากรสามารถวางแผนความก้าวหน ้าของ
ตนเองได้ 

- แผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) 
- โครงการส่งเสริมด้านการศ ึกษา
ให้กับข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าที่ - การเลื่อนระดับของบุคลากร
ให้ดำรงตำแหน่งในระด ับที่
สูงขึ้น 
- การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. การส ่งเสร ิมคุณธรรมจร ิยธรรม
ให้กับบุคลากร 

- การประกาศใช้มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
- การยกย่องคนดี คนเก่งและผู้ทำประโยชน์ให้กับ
องค์การ 

-  ป ร ะกาศมาตรฐานค ุณธรรม
จริยธรรมขององค์การ 
- โครงการยกย่องคนดี คนเก่งของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

สำนักปลัด อบต. - ประเมินผลจากพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน 
- การประกาศผลคนดี คนเก่ง
ขององค์การ 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ
เพื่อนำองค์การให้บรรลุภารกิจตาม
เป้าหมายที่หนดไว้      

- ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามกรอบ
การประเมินที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

- การประเมินผู้บริหารท้องถิ่นตาม
แนวทางของสำนักงาน ก.พ.ร. 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

- ผลการประเม ินผู ้บริหาร
ท้องถิ่น 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

 5. จัดให้มีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำและ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

- บ ุคลากรในองค์การได้ร ับการสอนงานจาก
หัวหน้าส่วนราชการที่สังกัด 

- แผนงานการสร้างระบบการสอน
งานในหน่วยงาน (Coaching) 
- โครงการศึกษาดูงาน 

กองการเจ้าหน้าที่ - การติดตามประเมินผลการ
สอนงาน 
- การปร ับปร ุงและพัฒนา
ระบบการสอนงาน 

ด้านที่ 5 
การสร ้างและ
พ ั ฒ น า ร ะบบ
บริหารจัดการ
องค์ความรู้ 
 

1. ส ่งเสร ิมการพัฒนาการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 

- ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการจัดการ
องค์ความรู้ 

- แผนการจัดการองค์ความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

งานการเจ้าหน้าที่ - การรายงานผลความก้าวหน้า 

2. ส่งเสริมการแบ่งปัน และถ่ายทอด
ความรู้ 

- จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม - แผนการจัดการองค์ความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

- การรวบรวมองค์ความรู้จาก
ส่วนราชการต่างๆ ในองค์การ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้  

- ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ ที่
ได้รวบรวมแล้ว ให้กับบุคลากรในองค์การได้เรียนรู้
ร่วมกัน 

- แผนการจัดการองค์ความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

- แบบประเมินผลการเรียนรู้ 

ด้านที่ 6 
สวัสด ิการและ
ความส ัมพันธ์
ในองค์การ 

1. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากร - โครงการ Big Cleaning Day 
สำนักงาน 
-  โ คร งก าร ร ณร งค ์ ด ้ านคว าม
ปลอดภัยในการทำงาน 

สำนักปลัด อบต. - ประเมินผลความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

2. การปร ับปร ุ งสว ัสด ิการ แ ละ
ผลตอบแทน 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

- การเข้ารับการประเมินเพื่อขอรับ
ประโยชน์ตอบแทนอื ่นเป ็นกรณี
พิเศษ อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล 
- การสนับสนุนหน้ากากอนามัย และ
เจลแอลกอฮอล์  

สำนักปลัด อบต. - ผลการประเมินเพื่อขอรับ
ประโยชน์ตอบแทนอื ่นเป็น
กรณีพิเศษฯ 
- ผลการสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

3. สร้างความสัมพันธ ์อันดีระหว่ าง
บุคลากร 

- ระดับความสำเร็จในการสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากร ผู้บริหาร และสมาชิก อบต. 

- โครงการกีฬาสานสัมพันธ์ 
- โครงการรับประทานอาหาร
กลางวันร่วมกัน 
- กิจกรรมอื่นๆ  

สำนักปลัด อบต. 
 

- ประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน  
- การไม่เกิดปัญหาทะเลาะ
เบาะแว้งภายในองค์การ 
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บทที่ 6 
การติดตามผล 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำนโยบายและกลยุทธ์ด้าน                 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามคำสั่งที่ 444/2564 เรื่อง แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงว ันที่                     
1 ตุลาคม 2564 ประกอบด้วย 
 

  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง   เป็นประธาน 
  2. หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    เป็นคณะทำงาน 
  3. ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็นคณะทำงาน 
  4. ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นคณะทำงาน 
  5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นคณะทำงาน 
  6. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 
  7. เจ้าพนักงานธุรการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้มีหน้าที่จัดทำแผน ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองเป็นประจำทุกปี พร้อมทั้งสรุปรายงานผล และ
ข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองทราบ 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
เรื่อง  นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
-------------------------------------------- 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการบริหารจัดการบริการ
สาธารณะ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนในตำบล ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการ
ดำเนินการในหลายด้าน โดยทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
สำเร็จลุล่วงไปได้ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะทำให้องค์กรเคลื่อนไป
ข้างหน้าได้อย่างต่อเน่ือง 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 จึงประกาศนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับน้ี  
   

  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 
 
    ประกาศ  ณ  วันที่  14 มกราคม พ.ศ. 2565 

                                              
            

    (นายสมนึก  หลงทอง) 
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

 
   
 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
ที่ 444/2564 

เรื่อง แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

-------------------------------------------- 
  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำนโยบาย
และกลยุทธ์ด้นการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ดังน้ัน เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง เป็นไปอย่างมี
ระบบและเกิดประสิทธิภาพ จึงได้แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง   เป็นประธาน 
  2. หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    เป็นคณะทำงาน 
  3. ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็นคณะทำงาน 
  4. ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นคณะทำงาน 
  5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นคณะทำงาน 
  6. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 
  7. เจ้าพนักงานธุรการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   

  โดยให้คณะทำงานมีบทบาทหน้าที่ ในการวิเคราะห์เพื่อกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประเมินผลการดำเนินการตามแผนฯ รวมถึงเสนอแนะแนวทางการ
แก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
   

  ทั้งน้ี ต้ังแต่บัดน้ี เป็นต้นไป 
   
    สั่ง ณ วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2564 
 

 
  

  (นายวินัย ธนกุลวีระวงศ์) 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่ 

  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
 


